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Die Macht der Megatrends

Megatrends muss man nicht ,,voraussagen“,
denn sie sind schon da und markieren
Verdanderungen, die uns schon lange pragen
und auch noch lange pragen werden. Mega-
trends sind Tiefenstromungen des Wandels.
Als Entwicklungskonstanten der globalen
Gesellschaft umfassen sie mehrere Jahrzehn-
te. Sie wirken in jedem einzelnen Menschen
und umfassen alle Ebenen der Gesellschaft:
Wirtschaft und Politik ebenso wie Wissen-
schaft, Technik und Kultur. Megatrends sind
unbequem, komplex und bisweilen paradox.
Doch wenn wir sie richtig verstehen, helfen
sie uns, die Zukunft nicht nur zu ahnen, son-
dern zu gestalten.

Individualisierung
Ausbildung, Arbeit, Heirat, Kinder, Tod? Die neuen
Biografien kennen nicht nur eine Richtung, son-
dern sie verlaufen entlang neuer Briiche, Umwege
und Neuanfédnge. Sie sind zu ,Multigrafien” ge-
worden. Und in einer Gesellschaft, die uns immer
mehr Freiheiten gibt, uns aber auch immer starker
unter Entscheidungsdruck setzt, verdndern sich
die Werte — und mit ihnen die Wirtschaft.

o Female Shift

Traditionell weibliche Starken wie Empathiefahig-
keit und Kommunikation werden in der vernetzten,
globalisierten Gesellschaft wertvoller denn je. Was
wir erleben, ist nicht nur eine ,Emanzipation” der
Frauen, sondern eine heilsame ,Verweiblichung”
politischer und wirtschaftlicher Strukturen. Je mehr
Frauen in Fiihrungspositionen, desto besser geht
es der Wirtschaft.

® Silver Society
Auf der ganzen Welt steigt die Lebenserwartung.
Damit verdndert sich auch die Art, wie die Men-
schen leben. Zum Alterwerden gesellt sich das
,Downaging®, das Heraustreten aus traditionel-
len Altersrollen derer, die man einst als ,Senio-
ren” bezeichnete. Wir werden nicht nur alter, wir
altern auch anders — und wir werden spéter alt.

Bildung
In der Wissensgesellschaft wird sich die Idee des
Talentismus, einer neuen Breiten-Hochbildung,
in allen erfolgreichen Landern durchsetzen. Denn
Bildung ist ein Schliissel zu einer hoffnungsvollen
Zukunft: Wo jetzt individuelle Talente geférdert
werden und leidenschaftliche Neugier entfacht
wird, sind die Voraussetzungen fiir Innovationen
und sozialen Aufstieg geschaffen.

® New Work
Unsere Gesellschaft befindet sich im Wandel von
der Industrie- zur Wissensgesellschaft. Dem-

entsprechend verdndert sich auch das Arbeitsleben:

Service-, Informations- und Kreativarbeiter riicken
ins Zentrum des Wirtschaftens, und wéahrend die
Work-Life-Balance beschworen wird, verschwimmen
die Grenzen zwischen Berufs- und Privatleben. Als

kreative Arbeiter werden wir zunehmend selbststan-

dig — auch, wenn wir fest angestellt sind.

@ Gesundheit
Gesundheit bedeutet nicht mehr nur das Gegenteil
von Krankheit, sondern ein umfassendes Wohlbe-
finden, das jeder Einzelne in Eigenverantwortung
fur sich erarbeiten muss. In der Konsequenz
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verwandelt sich die Medizin vom spezialisierten
Reparaturbetrieb in einen gewaltigen Sektor im
Dienste des proaktiven Gesundheitskonsumenten.
Gesundheit ist ein gutes Verkaufsargument und
durchdringt langst alle Lebensbereiche, von Korper
ber Psyche bis hin zu der Wahl des Wohnorts und
des sozialen Umfelds.

@ Neo-Okologie
Neo-Okologie ist mehr als ,Naturschutz* und hat
langst nichts mehr mit Birkenstock-Sandalen und
kratzigen Wollpullis zu tun. Neo an der Okologie
ist, dass sie Nachhaltigkeit und Effizienz in allen
Bereichen bedeutet. Und im moralischen Konsum
werden Marken und Produkte nach sozial-
okologischen Maf3stdben bewertet. Was in den
vergangenen Jahrzehnten eher eine Beschafti-
gung fur elitare Minderheiten war, wird jetzt zum
Schlisseltrend fiir Konsumverhalten.

Connectivity
Connectivity bezeichnet die neue Organisation
der Menschheit in Netzwerken. Dieser Wandel
ist nur vordergriindig ein technischer; der wahre
Impact liegt nicht im Technischen, sondern im
Sozialen. Die Auseinandersetzungen tber die
E-Identity, (iber die Rechte an den eigenen Daten,
der Google-Streit etc. sind Vorboten einer neuen
Ethik des Netzes. Zugleich verdndern Soziale
Medien und mobile Endgerate die Art, wie wir
Beziehungen gestalten.

o Globalisierung
Die alte Erste-Zweite-Dritte-Weltordnung wird
nicht zurickkommen. Ehemalige Schwellenlan-

der sind zu Wirtschaftsgiganten geworden und
fordern Sitz und Stimme in der neuen Weltge-
meinschaft. In der jetzigen Phase der Globalisie-
rung muss ein neues, komplexeres Regelsystem
entstehen. Dabei verliert Nationalitdt immer mehr
an Bedeutung, wéahrend die unmittelbare Region
immer wichtiger wird: Die Globalisierung ist zur
,Glokalisierung“ geworden.

® Urbanisierung
Im Jahr 2009 lebten zum ersten Mal in der
Geschichte mehr Menschen in der Stadt als auf
dem Land. Stddte erleben eine Renaissance als
Lebens- und Kulturform — und ihren endgiltigen
globalen Siegeszug. Der Aufstieg der Wissens-
gesellschaft fiihrt zu einer weiteren Verdichtung
von urbanen Gebieten und gibt ihnen, entlang
von Sozio-Techniken und neuen technologischen
Moglichkeiten, eine neue Bedeutung. Stadte
werden mehr als jemals zuvor die kulturellen,
6konomischen und kreativen Zentren der Welt
sein.

® Mobilitat
Beweglichkeit ist eine Grundvoraussetzung
unseres Lebens und Wirtschaftens geworden. In
der globalen Wirtschaft hangt von ihr ab, ob wir
in Zukunft konkurrenzfahig bleiben. Von unserer
privaten Mobilitat hangt ab, ob wir kiinftig die
guten Jobs bekommen und unsere Lebensqua-
litat steigern konnen. Mit der Diskussion um
Ressourcenknappheit und der Forderung nach
Nachhaltigkeit verdndert sich jedoch unsere
Auffassung von Mobilitat — und unser Mobili-
tatsverhalten.



